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總編輯 高有智

高齡照顧產業發展現況

與未來商機
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台灣即將邁入超高齡社會，照顧市場是剛需，
不再侷限於社福思維，也是未來商機！

2025年將進入超高齡社會
每5人有1人是老人!

台灣失智症人數約有30萬
其中約20萬屬於輕度與極輕度患者
更需要照顧的對象

國人不健康餘命平均約8.47年(平均壽命81.3歲）
照護費用平均至少需要準備500萬元以上

因⾧期臥床或行動不便
需⾧期留在家中或養護機構

全國身障人口 2021 年 119.9 萬人
⾧照需求推估高達82萬
65 歲以上約 48.7 萬人
占全國 65 歲以上人口 13.3%。



不同階段的照顧需求發展多元服務型態
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目前⾧照服務型態

居家式

社區式

機構式

• 居家式：到宅提供服務。

• 社區式：於社區設置㇐定場所及設施內提供服務。

• 機構住宿式：受照顧者入住之方式，提供24小時照顧之服務。

 小規模多機能

 團體家屋

 居家服務: 家事照顧、個人照顧、陪伴服務、交通接送、送餐服務…

 居家護理、居家復健(物理治療、職能治療、語言治療)、居家呼吸治療

 日間照顧

 家庭托顧

 護理之家

 榮民之家

 養護中心

 身心障礙機構

 安養中心

 ⾧照中心

*超過2,800家

*超過1,000家

*1,664 家
（床數：109,504)

以床數去區分，49床以下為小型機構

 交通接送



⾧照2.0社區整體照顧服務
資源布建情形（培植A、廣布B、增設C）



高齡友善住宅

銀髮園區

NEW

修改自衛福部，2015，「高齡社會白皮書規劃報告」。

從⾧照到照顧產業市場
擴大



【回顧與展望：2019扎根＆2020求變】
• 數字回望2019
• 八大焦點回顧
• 四大趨勢展望
• 科技趨勢



焦點1、社區服務量能持續增長

焦點2、長照補助擴增到住宿機構

焦點3、政府布建長照總動員

焦點4、縣市軍備競賽

焦點5、長照財源成焦點

焦點6、資訊化、科技應用 探索應用商模

焦點7、外資頻頻叩門 擴大跨國交流

焦點8、減輕負荷支撐家庭照顧

⾧照發展的八大焦點



規劃52個生活圈
每1個生活圈
擇優補助1處為原則

住宿式⾧照機構公共化資源計畫

1.莿桐鄉。2.東勢鄉、臺西鄉、四湖鄉。
3.口湖鄉、水林鄉 1.集集鎮、魚池鄉。2.水里鄉、信義鄉。

3.國姓鄉。4仁愛鄉

1.卓蘭鄉、大湖鄉、銅鑼鄉、三義鄉、西湖鄉。
2.公館鄉、頭屋鄉、造橋鄉、三灣鄉。3.獅潭鄉、泰安鄉

1.大同鄉

1.瑞穗鄉。2.萬榮鄉。3.卓溪鄉

1.復興區

1.大安區。2.和平區

1.線西鄉。2.大城鄉。3.二水鄉

1.池上鄉、海端鄉、延平鄉。2.鹿野鄉、東河鄉、⾧濱鄉。
3.達仁鄉、大武鄉。4.金峰鄉。5.(離島)綠島鄉、蘭嶼鄉

1.平溪區、雙溪區、貢寮區。
2.石碇區、坪林區。
3.金山區。4.烏來區

1.里港鄉 。2.林邊鄉、南州鄉。3.車城鄉、滿州鄉、牡丹鄉
4.霧臺鄉、瑪家鄉。5.泰武鄉、來義鄉。6.獅子鄉、枋山鄉

1.安定區。2.左鎮區、龍崎區。3.南化區 。

1.新興區。2.永安區、彌陀區。3.甲仙區、杉林區。
4.田寮區。 5.茂林區、桃源區、那瑪夏區。

1.布袋鎮。2.鹿草鄉。
3.大埔鄉。4.阿里山鄉

1.寶山鄉、北埔鄉、峨眉鄉、五峰鄉。
2.尖石鄉

澎湖
連江 全縣同屬㇐生活圈

金門

資料來源：衛福部
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國內22件規劃中⾧照促參案

資料來源：財稅研究第50卷第4期，統計時間：截至2021年4月30日



未來產業走向

• 從健康促進到照顧需求：建構完整健康照護產業

• 照顧科技產業的發展

• 醫養串連 社區整合照顧

• 照顧服務與高齡宅市場結合



科技設備

醫療器材

輔具

建設開發

金融投資人才培訓

運動復能

健康管理

食品生技

生活娛樂

醫院

診所

藥局

醫材行

高齡者

住宅

產後護理

之家

⾧照

Care
照顧

以照顧為核心
串聯不同場域應用端
連結軟硬體設備服務
實現跨域整合



未來產業走向㇐：從健康促進到照顧產業

健康促進 照顧產業

鎖定自費市場
建構完整健康照護產業生態系



未來產業走向二：照顧科技產業的發展

以臺灣為底 進軍國際市場



未來產業走向三：醫養串連 社區整合照顧

• 醫養㇐條龍
• 出院準備、銜接⾧照
• 社區醫院整合⾧照

( 區域、地區醫院、診所、藥房等)
• 急性後期整合照護計畫（Post-Acute Care）
• 延緩失能的⾧者友善照護模式
• 遠距醫療/照護



高齡者
住宅

居家
照顧

居家
護理

日間
照顧

短期
入住

高齡者住宅

老人住宅

團體家屋
小規模多

機能
日照

住宿式服
務機構

居家服務

未來產業走向三：

照顧服務與高齡宅市場結合



高齡友善住宅高峰論壇，產官學共思未來宅



金管會主委黃天牧
衛福部次⾧薛瑞元

銀髮友善住宅可能是未來最大內需市場，
鼓勵業者投入相關產業。 內政部次⾧花敬群

出租是未來銀髮友善住宅的趨勢，
將來建商提供的不只是建築本身，還包括銀髮族服務，
內政部將鼓勵「高齡出租住宅」產業。

不同部門政策宣示，共同擘劃高齡友善住宅的未來想像

保險業投資應考量高齡社會需求，
促⾧照產業發展。





打造照顧產業生態圈/落實社區整體照顧



㇐起 ⾧照產業 結論：

• 翻轉長照：從職業、行業到產

業

• 長照產業未來式

→提升專業地位，強化服務專業

→創新多元模式

→跨域整合、跨業合作：跨專業

合作團隊、醫養串連、社區整體

照顧、科技運用、高齡宅等

→建立產業生態圈（新商模）



本公司提供售後服務
Email address : 

uidy.kao@gmail.com

臉書：高有智
創新照顧連結：

官網 臉書粉絲團


