
ESG新建築之永續轉型建築師的機會與策略ESG新建築之永續轉型建築師的機會與策略

尚虹建築師事務所 建築師 王寅武

For Social Good  & building Environment

 資 歷：

 尚虹建築師事務所主持建築師

 逢甲大學建築專業學院 兼任助理教授
 逢甲大學創能學院 AI 技術應用學程課程委員

 勞動部勞動力發展署小型企業人力提升計畫輔導顧問

 財團法人臺灣營建研究院 BIM ISO19650-1&2 講師

 台中市建築師公會 魯班學堂 BIM / 建築師實務進階班講師

 CQI IRCA 皇家特許質量學會 國際註冊認證審計師

 ISO14064-1&2  ISO14067  PAS2060 
碳盤查 / 碳抵換專案 / 碳足跡 /碳中和 主任查證員/建置輔導顧問

 CSR / GRI / TCFD / BS8001 企業永續報告 ESG 永續標準

氣候揭露報告 循環經濟 主任查證員/建置輔導顧問
 ISO 45001  / ISO 9001  / ISO 27001  / ISO 22301 

職業安全衛生 / 品質 / 資訊安全 / 持續營運管理 主導稽核員

 BSI BIM 專業資訊經理人訓練證書 / BSI BIM 專案資訊專業人員證照

 ISO19650 BIM 輔導 / 稽核顧問
 CPPM / NPAM 中華專案管理師

 TBIMA台灣BIM協會監事 / 台灣人工智慧協會創會監事

 主要業務：

建築規劃設計/機電系統整合/營建管理/專案管理

城鄉都市景觀規劃設計 / 商業及高級住宅空間設計

 CSR、ESG、溫室氣體管理、品質 職安衛及持續營運 ISO 顧問
 BIM+AI 輔導顧問及專案管理

 願 景 Vision： 舞 建 築

 美好建築環境的卓越貢獻者
使人們穫得健康安全快樂的生活環境

 使 命 Mission：

1. 促進並持續為卓越的建築環境服務

2. 促進專業跨領域的協作以永續發展

3. 促進建立學習型組織及培養人才資源

 目 標 Goal ：

1. 建立永續價值聯合協作團隊

2. 提供卓越的建築及永續顧問服務

3. 提供企業永續資產管理服務

王寅武 建築師/助理教授 簡介
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永 續 共 好 的 行 動 – 聯合 NPO / NGO 平台㇐起打國際盃
建築師公會魯班學堂 + 台灣營建研究院
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永 續 共 好 的 行 動 – 聯合 NPO / NGO 平台㇐起打國際盃
ISO 19650 進階實務課程 – 工作坊
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我 們 還 想 再 做 ㇐些 有 意 思 的 事
AI+BIM 建築全生命週期數據

我 們 還 想 再 做 ㇐些 有 意 思 的 事
AI+BIM 建築全生命週期數據
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我 們 還 想 再 做 ㇐些 有 意 思 的 事
跨領域的議合與協作，共創與共好

我 們 還 想 再 做 ㇐些 有 意 思 的 事
跨領域的議合與協作，共創與共好
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ESG 新建築 — 可負擔的建築 WLCC 全生命週期成本的評估

持續發展的風險治理數據專案
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人工智慧科技基金會（AIF）、數位發展部、資策會

WHY: ESG浪潮下的轉型與風險管理WHY: ESG浪潮下的轉型與風險管理

WHAT: ESG 和 SDGs 還有 GHGEVWHAT: ESG 和 SDGs 還有 GHGEV

WHAT: 建築師未來的機會與挑戰WHAT: 建築師未來的機會與挑戰

HOW: ESG新建築 – 永續的社會與環境HOW: ESG新建築 – 永續的社會與環境

THEN: 讓我們建立 共好 環境吧!THEN: 讓我們建立 共好 環境吧!
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WHY: ESG浪潮下的轉型與風險管理WHY: ESG浪潮下的轉型與風險管理
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WEF 2022 全球風險評估調查 — 轉型風險 與 實體風險

風險是變革創新的機會 - 哪些 風險 可控制 和 可影響 ?

未來的需求就是轉型的目標 — 社會面 / 環境面 / 經濟面 …

抗災力 / 恢復力 / 飲用水 / 糧食 / 能源 / 健康衛生 / 生活可負擔 / 其它….

經 濟 環 境 地 綠 政 治 社 會 科 技

資料來源 WEF 2022全球風險報告
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WEF 2023 全球風險評估調查 — 轉型風險 與 實體風險

風險是變革創新的機會 - 哪些 風險 可控制 和 可影響 ?

資料來源 WEF 2023全球風險報告 Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

VUCA 時代 氣候變遷 情境下的 風險思維 – 實體風險 與 轉型風險

建築師除了工作持續 被加量，還有還那些 風險 與 機會 ?

ESG 政策下重大議題的風險與機會 的評估與管理
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已知的風險和危害

那機會是….. ??

己知風險影響的不確定性

還有哪些未知的機會

以為都已經知道了

但為何總說千金難買早知道

過去的經驗教訓

有嗎 ?



WEF 2023 全球風險評估調查 — 轉型風險 與 實體風險

風險是變革創新的機會 - 哪些 風險 可控制 和 可影響 ?
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實體風險 轉型風險

法令法規 / 資安要求

人才斷鏈 / 職安衛生

RMS / 調適能力

永續金融要求

極端氣候 氣溫 / 風災

水災 / 旱災

生態多樣性失去

能源 / 糧食供應

實體風險 – Biodiversty 失去生物多樣性

為什麼 生物多樣性 和 淨零 同等重要

資料來源 UNEP  /  https://youtu.be/RI6kYnnsxwE?t=70 /   https://youtu.be/ojya7-RTGcI
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聯合國環境規劃署 ( UNEP ) 解釋說，生物多樣性的喪失已經對區域和全球氣候變化產生了重大影響。
雖然自然生態系統在調節氣候方面發揮著重要作用，並有助於封存和儲存碳，但森林的消失、濕地的枯竭和其他環境退化對氣候
變化產生了重大影響。
據該機構稱，例如，減少森林砍伐和森林退化以及恢復生態系統的努力可能有助於降低每年的溫室氣體排放量。
“如果我們投資於自然和自然基礎設施、森林、珊瑚礁、紅樹林、沿海森林，那麼，它可以保護我們免受暴風雨的侵襲。它為物
種提供棲息地，但它也儲存碳。因此，它同時具有緩解和適應兩個方面，”聯合國環境規劃署執行主任英格·安德森 (Inger 
Andersen) 告訴聯合國新聞。

這些問題是相互關聯的，”聯合國環境規劃署 (UNEP) 自然氣候分支負責人 Mirey Atallah 說。環境署的研究表明，陸地和海洋
生態系統在調節氣候方面發揮著至關重要的作用。它們目前吸收了㇐半的人為碳排放，海洋和世界森林、紅樹林和泥炭沼澤充當

天然碳匯。



資料來源 :國發會淨零轉型之階段目標及行動

ESG新建築 — 國家永續目標與策略
響應政府2050淨零目標 , WLC低碳目標及策略下建築業的新機會

金管會 2050 淨零路徑圖 – 鑑別風險與機會

50億以下子公司在 2029 完成 組織層級 GHG查證
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資料來源 :國發會淨零轉型之階段目標及行動

ESG新建築 — 國家永續目標與策略
響應政府2050淨零目標 , WLC低碳目標及策略下建築業的新機會

資料來源 :國發會淨零轉型之階段目標及行動

ESG新建築 — 國家永續目標與策略
響應政府2050淨零目標 , WLC低碳目標及策略下建築業的新機會



中華民國 2022.03.30  國發會發佈 2050 淨零路徑圖

2021年台灣發電裝置容量59.38GW
風+光能源目前約 8.76GW
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中華民國 2022.12.28 國發會淨零轉型之階段目標及關鍵戰略

2021年台灣發電裝置容量59.38GW
風+光能源 約 7.7 + 1.06 = 8.76GW

資料來源:淨零轉型之階段目標及關鍵戰略記者會
https://www.ndc.gov.tw/nc_14692_36476

尚虹建築師事務所 整理
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資料來源 IEA 國際能源署

IEA – 國際能源署 2050 淨零路徑圖 – 氣候變遷、能源及可負擔的風險IEA – 國際能源署 2050 淨零路徑圖 – 氣候變遷、能源及可負擔的風險
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2022.03.30 中華民國 2050 淨零路徑圖
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IEA 國際能源署2022  建築環境各部門 能耗 與 CO2 排放統計

建築排放佔40% ，工業佔30%，交通佔20%

2019~2021 建築增加 2% 至 40% , 分類也更細緻

IEA 國際能源署2022  建築環境各部門 能耗 與 CO2 排放統計

建築排放佔40% ，工業佔30%，交通佔20%

2019~2021 建築增加 2% 至 40% , 分類也更細緻

資料來源 UN GlobalABC https://globalabc.org/our-work/tracking-progress-global-status-report
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IEA 1990-2019 按部門畫分 CO2 排放量 - 不同的排放結構下應有何路徑策略 ?

日本 0.465 kgCO2e/KWh: 2021
0.2Kg /1USD GDP

韓國 0.415 kgCO2e/KWh: 2021
0.4Kg /1USD GDP

英國 0.21 kgCO2e/KWh: 2021
IF T&D : 0.198 kgCO2e/KWh

0.1Kg /1USD GDP

中華民國 0.509 kgCO2e/KWh: 2021
0.4Kg /1USD GDP
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資料來源: IEA  https://www.iea.org/data-and-statistics/data-browser?country=TAIPEI&fuel=CO2%20emissions&indicator=CO2BySector
CARBONFOOTPRINT https://www.carbonfootprint.com/international_electricity_factors.html

尚虹建築師事務所整理
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中華民國 國家溫室氣體 清冊報告

1990-2020 按部門畫分 CO2 排放量 - 不同的排放結構下應有何路徑策略 ?

資料來源: 環保署 推動台灣參與氣候變化綱要公約網站 https://unfccc.saveoursky.org.tw/nir/tw_nir_2022.php  

其中2020 年能源部門占94.75%，包括能源產業為66.49%、
製造業與營造業為 11.64%、運輸為13.15% 
及其他部門 (包括服務業、住宅及農林漁牧業) 為3.47%，
另工業製程及產品使用部門占5.13%、農業部門占0.01% 及廢棄物部門占0.11%。
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中華民國 國家溫室氣體 清冊報告 VS 國發會減量路徑

資料來源: 環保署 推動台灣參與氣候變化綱要公約網站
https://unfccc.saveoursky.org.tw/nir/tw_nir_2022.php

尚虹建築師事務所 整理

其中2020 年能源部門占94.75%，包括能源產業為66.49%、
製造業與營造業為 11.64%、運輸為13.15% 
及其他部門 (包括服務業、住宅及農林漁牧業) 為3.47%，
另工業製程及產品使用部門占5.13%、農業部門占0.01% 及
廢棄物部門占0.11%。

資料來源:淨零轉型之階段目標及關鍵戰略記者會
https://www.ndc.gov.tw/nc_14692_36476

尚虹建築師事務所 整理
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IEA 1990-2020 電力發電資源結構 - 不同發電資源結構下的風險與機會?

基於風險思維的轉型

日本 0.465 kgCO2e/KWh: 2021
0.2Kg /1USD GDP

韓國 0.415 kgCO2e/KWh: 2021
0.4Kg/1USD GDP

英國 0.21 kgCO2e/KWh: 2021
IF T&D : 0.198 kgCO2e/KWh

0.1Kg /1USD GDP

中華民國 0.509 kgCO2e/KWh: 2021
0.4Kg/1USD GDP

資料來源: IEA  https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/energy-statistics-data-browser?country=UK&fuel=Energy%20supply&indicator=ElecGenByFuel
尚虹建築師事務所整理
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IEA 國際能源署技術協作計畫TCP  - 2030 零碳就緒建築策略路徑

淨零目標下各種新產品新服務的開發以滿足客戶的需求

到 2030 年實現零碳就緒建築的技術和創新途徑

到 2030 年，所有國家都將製定新建築零碳就緒法規

到 2030 年，將近 20% 的現有建築翻新為零碳就緒的野心是必要的

到 2030 年，安裝約 6 億台熱泵，滿足 20% 的建築供暖需求

到 2030 年，大約 1 億戶家庭依賴屋頂太陽能光伏發電

到 2030 年，太陽能光伏和風能提供約 40% 的建築用電量

到 2030 年，將有 3.5 億個建築單元 連接到 區域能源網絡，
提供約 20% 的空間供暖需求

到 2030 年，太陽能熱技術將部署在約 4 億戶住宅中

目標是到 2025 年實現 100% 的 LED 照明銷售

到 2030 年，住宅行為的變化導致供暖和製冷能源使用量減少

到 2030 年，電動汽車佔全球汽車銷量的 60% 以上，需要在建築物中安裝足夠的充電器

資料來源 IEA 國際能源署 尚虹建築師事務所整理
https://www.iea.org/reports/technology-and-innovation-pathways-for-zero-carbon-ready-buildings-by-2030

零碳就緒建築Zero Carbon ready Building –

建築具有很高能源效率 或 直接 使用再生新

能源 或 使用 2050 脫碳能源 供應的建築
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WHAT: ESG 和 SDGs 還有 GHGEVWHAT: ESG 和 SDGs 還有 GHGEV
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聯合國永續發展目標 SDGs 宗旨 - 環境與人類的和平與繁榮
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資料來源 BSI 英國標準協會

氣候變遷造成的 實體風險 E 與 轉型風險 S 的回應策略
UN 2030 全球永續目標如何能夠達成依賴 政府和企業 的 治理 G

金管會要求 2023 CSR (GRI) TCFD SASB 合併報告 WHY?

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

環境 人群 治理

Environment Society Governance

以 經濟 的手段達成 永續 目的
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ESG 用經濟手段促使企業實行並達成永續目標 SDGs 的方式
NO ESG NO MONEY  &  NO ESG NO TALENT

國際投資機構評級企業永續韌性與風險的方法
CSR 企業永續報告 Corporate Sustainability Report 

目的是與利害關係人檢視組織的韌性和永續績效 ， GRI 是主要報導標準
SDGs 完整涵括 CSR 企業永續報告，可作為組織風險議題的底圖

Copyright © 2023 尚虹建築師事務所 All rights reserved

Environment Society Governance

環境
低碳策略

生物多樣性

溫室氣體控制 / 減量

潔淨用水與循環

循環經濟的設計

污染排放

潔淨能源

廢棄物

棲地復育保護

可負擔的建築 / 能源

高效資產管理

健康社區與建築

職業安全與健康

文化保存營運

員工多元 / 機會平等

顧客安全與健康

人 權 / 不歧視

客戶隱私

永續建設與管理

公正轉型

低碳維護營運

人才留育

ISMS資訊安全

能源組合

供應鏈關係

反競爭/反貪腐

稅務環保法遵

人群 政府 / 企業
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用設計的方法揉合所有關注方的利益
Integrate the benefit of all interested parties with a designed approach

註：ESG 指標主題內容可包括以上，但不限定以上內容
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GHGEV 溫室氣體評估查驗
方法論：全生命週期評估 WLCA …. EN15XXX / ISO140XX / PAS20XX 

目的：科學化管理溫室氣體以達成控制全球暖化的目的

組織碳盤查 / 產品碳足跡 / 碳中和 ……..  “淨零” 呢?

GHGEV 和 ESG 的關係?

±1.5℃±1.5℃

CO2 
1

CO2 
1

CH4
27.9 30
CH4
27.9 30

N2O
273

N2O
273

PFCs
7380-12400
PFCs

7380-12400

HFCs
4.83-14600
HFCs

4.83-14600

SF6
25200
SF6
25200

NF3
17400
NF3
17400

IPCC AR6 GWP100 尚虹建築師事務所 整理
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GHGEV 溫室氣體評估查驗
盤查原理： 邊、源、算、報、查 / 考慮數據預期使用者之目的

源數據 / 系數的選用

ISO 1406X       GHG Protocol

資料來源 GHG Protocol 尚虹建築師事務所 整理

IPCC AR6 GWP100 尚虹建築師事務所 整理



Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

GHGEV 溫室氣體評估查驗
盤查原理： 邊、源、算、報、查 / 考慮數據預期使用者之目的

源數據 / 系數的選用 / 報告要求
Cat4 Cat3                      Cat2                  Cat1 Cat5 Cat3

參考資料環保署溫室氣體排放量盤查作業指引 2022.5 尚虹建築師事務所 整理

隱含碳 Embodied Carbon : 建築全生命週期碳揭露 EN 15978 / ISO14040

建築環境 GHGE 佔 40% – 各行業碳管理最容易忽略的部份

參考資料來源 : UK LETI  / EN15084 EN15978  / ISO14040 ISO14044  / PAS2080 尚虹建築師事務所整理
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搖籃到大門 C 2 g

搖藍 到 建築竣工 C 2 Pc

搖藍 到 墳墓 C 2 G

搖藍 到 搖藍 C 2 C
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供
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通
運
輸

營
建
安
裝

使

用

維

護

修

理

更

換

交
通
運
輸

分
解
拆
除

廢
料
處
理

最
終
處
置

營運 能源 使用

營運 水 使用

營 運 碳

翻

修

使用階段
B1 – B7

營建階段
A4 – A5

產品階段
A1 – A3

生命結束階段
C1 – C4 超越生命週期

再使用
修 復
回 收

效益和負擔

循 環 經 濟
Whole Life Carbon 全生命週期碳

Embodied Carbon 隱 含 碳

A1 A2 A3 A4 A5 B1 B2 B3 B4 B5 C1 C2 C3 C4 D

B6

B7

其它 營運流程 使用B8

其它基礎設施的使用B9



資料來源London Energy Transformation Initiative (LETI) 
倫敦能源轉型計畫 Embodied Carbon Primer

WLCA 建築全生命週期的減排策略 – 能源的供給結構與消耗
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近零能建築 NZEB Nearly Zero-Energy Buildings (EU歐盟)
近零排放建築 (NZEB) 是指具有非常高能源性能的建築，而所需的近零或非常低的能源量應在很大程度
上由可再生能源（包括生產的可再生能源）所覆蓋現場或附近。《建築能效指令》要求歐盟國家必須
確保到 2020 年底所有新建築的能耗接近零，所有新的公共建築必須在 2018 12.31 之後接近零能耗。

零排放建築 ZEB Zero-emission buildings (EU歐盟) 重點是要減少排放
EU 2021.12 提議從自 2030.1.1起適用於所有新建築，使新建築的能源性能要求與⾧期氣候中和目標和
“能源效率第㇐原則”保持㇐致。2027.1.1起適用於政府使用或擁有的所有新建築。
ZEB 雖仍需要極少量的能源，但完全由可再生能源能源負擔，並且沒有化石燃料的現場碳排放。
ZEB 的定義還包括計算生命週期的全球變暖潛能值 (GWP) 及其通過建築物的能源性能證書進行的披露
(EPC)。該要求應自 2027 .1.1 起適用於所有有效建築面積大於 2000 M2 新建築，自 2030.1.1 日起適
用於所有新建築。

NZCB 近零碳建築 Nearly Zero-Carbon Building (內政部建研所)
當內政部建研所依仿 歐盟 的 近零能建築 NZEB 概念，被提出作為台灣建築能效標示制的最高能效能
建築的名詞。將近零能改為近零碳的原因乃是呼應聯合國淨零排放政府所致。

EPC 能源效率證書 Energy Performance Certification
建築能源效率驗證的證明書

資料來源: https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/nearly-zero-energy-
buildings_en https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:02010L0031-
20181224&from=EN
尚虹建築師事務所整理

GHG重要術語定義
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所有直接與間接排放GHG

類別1~6 – ISO14064-1:2018

所有直接與間接排放GHG

類別1~6 – ISO14064-1:2018

移除排放

用 再生能源 與 扺換 + CCUS

移除排放

用 再生能源 與 扺換 + CCUS

資料來源 https://www.bsria.com/uk/product/nyPAbr/net_zero_carbon_buildings_nzg_12022_a15d25e1/
本指南由 BSRIA 和倫敦南岸大學的合資企業淨零建築中心出版Building Services Research and Information Association (BSRIA)

Net Zero 淨零 — 是指所有的溫室氣體 (GHG) 的 排放量 等於 移除量
(經由 減量+補捉 利用 及 儲存 (CCUS) 的方法)

Carbon Nutral 碳中和 — 是指溫室氣體 (GHG) 排放量 淨增加為零
(減量+扺換offset(碳匯sink+綠能+專案))

( IPCC 碳中和 只處理CO2 , 而 ISO、EPA和 PAS2060 包括其它溫室氣體 GHG )

碳滙(森林、農業)、碳權、碳扺換專案 … ??
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GHG重要術語定義

WHAT: 建築師未來的機會與挑戰WHAT: 建築師未來的機會與挑戰
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資料來源 BSI 英國標準協會 https://www.bsigroup.com/

環境系統性風險高漲，卻也是建築師提供社會價值與共好的機會

建築師的業務範圍類型很廣，城市規劃、工廠、商辦、農業都有，

除了低碳建築，生物多樣性、污癈水、ISMS、HSE．．

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

ESG 新建築 – 滿足環境、社會與經濟面向的需求，以達成永續目的

未來城市和建築的治理策略 DIGITAL TWINS

資訊與數據趨動 – 風險治理與決策

資料來源: Cambridge Centre for Digital Built Britain
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ESG 新建築 – 滿足環境、社會與經濟面向的需求，以達成永續目的



建築環境 與 循環經濟 – 以 BIM 資訊技術為基礎的營運協作系統組合
永續發展的智慧城市與建築 — 經濟、社會、環境

全生命週期的監測評估與管理

資料來源 BSI 英國標準協會 https://www.bsigroup.com/zh-TW/blog/built-environment-blog/bim-net-zero-challenge/
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ESG 新建築 – 滿足環境、社會與經濟面向的需求，以達成永續目的

循環經濟 (Circular Economy CE.) 與永續 : Close Loop 和 C2C – WLC 的規劃

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

建築使用大量的自然資源及人造材料 ， 循環經濟以設計為核心啟始，經由設計手法及決策過程，

讓大量的資源有效的在閉環式的循環圈裡持續重複使用、分解、再造、零掩埋與焚燒，

創新商業模式更是讓循環經濟可更能落實成為各種不同文化、社會背景的人們生活日常。

資料來源：RIBA the RE-USE ATLAS



ESG
永續環境

ESG
永續環境

永續土地使用
農業 / 建築

永續土地使用
農業 / 建築

ESG新建築
社會價值

循環 / 零碳
......

ESG新建築
社會價值

循環 / 零碳
......

生態環境淨收
益策略

Biodiversty

生態環境淨收
益策略

Biodiversty

跨部門
專業領域協作
Collaboration

跨部門
專業領域協作
Collaboration

智慧治理
數據決策平台

BIM + AI

智慧治理
數據決策平台

BIM + AI
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資料整理 : 尚虹建築師事務所 / 參考來源 UNEP OECD RIBA UKGOV

ESG 新建築— 永續商模 ESG+ESP 促進建築環境的永續發展

系統性風險思維 – 建築環境全生命週期 利害關係人 的社會環境需求

ESG 新建築 – 滿足環境、社會與經濟面向的需求，以達成永續目的

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

資料來源:RIBASustainableOutcomesGuide2019pdf

健康的身心與福祉

永續循環水資源
淨零 營運碳 排放
永續生命週期成本
永續連絡和交通

永續社區與社會價值
淨零 隱含碳排放
全生命週期 碳排放

永續土地使用與生態

實體風險與轉型風險都是建築師 轉型 的好機會



系統思維 + 專案方法 + 全生命週期的規劃

資料來源:RIBASustainableOutcomesGuide2019pdf

全生命週期碳管理全生命週期碳管理 水資源水資源 交通交通 土地使用土地使用 健康

與福祉

健康

與福祉

永續社區

社會價值

永續社區

社會價值

可負擔的

全生命週

期成本

可負擔的

全生命週

期成本
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ESG 新建築 – 滿足環境、社會與經濟面向的需求，以達成永續目的

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

LCC 建築生命週期負擔成本結構

ESG 新建築 – 滿足環境、社會與經濟面向的需求，以達成永續目的

資料來源 WEF_Making_Affordable_Housing_A_Reality_In_Cities_report



感 謝

財團法人人工智慧科技基金會

台灣經濟研究院 孫明德 主任

台灣創博識 團隊

㇐起為 永續･未來 找機會
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For Social Good  & building Environmenmt

ESG 新建築 用 AI+大數據 預測需求做為建築設計全生命週期決策基礎

WEF 永續主題報導最近同時出現可負擔、中位數、單身家庭等關鍵字

WHY

• 生命週期及氣候變遷對城
鄉建築的 轉型風險

• 財務負擔的社經風險 –

可支配所得變化

• 家戶獨居的社會風險
• MARKETING 5.0

DATA DRIVEN DETERMINATION

希望的
影響

• 促進城鄉發展型態健康
讓人們可負擔並符合需求

• 減少浪費讓珍貴資源投入
在有價值的需求上

• 公共政策的擬議

• 公共資產的發展策略

預期
成果
預期
成果

• 證明風險和需求具有穩
健的可預測性

• 預測可負擔金額區間

• 預測建築需求型態

• 過程中發現新機會

• 下㇐階段的輸入

可負擔建築 - 公平與平等
高齡化+單身家庭社會結構的建築需求
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AI STARTS  活動主辦:數位發展部 /  協辦: 財團法人人工智慧科技基金會AIF、資策會
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已知的數據中發現的 潛在風險 – 人 口 與 可支配所得 的 變化型態
可 負 擔 建 築 — 買、租、維護

ALCC 建築全生命週期財務壓力 與 高齡化與獨居社會的建築需求

500萬戶30年以的應翻修建築
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HOW: ESG新建築 – 永續的社會與環境HOW: ESG新建築 – 永續的社會與環境



ESG 新建築 — VUCA時代 敏捷 變革 與 轉型 – 新 思 維 +  新 方 式

New Thinking ･ New Approach

• 建立願景以開放的心態、思維與文化

• 建立價值鏈 與 共好的協作環境

• 組織與業務流程的優化與創新商模

• 建立價值目標小而敏捷的實行與實驗

X 轉型

• 基於風險思維的治理與管理

• 增強式決策系統

• 永續目標下的環境、社會與經濟資源的最適化配置

數位孿生
Digital 
Twin

• 資料治理

• 大數據風險分析及預測

• 智慧行銷 Marketing 5.0 – 更好的生活體驗

人工智慧
AI
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ESG 新建築 — BIM + AI 來促進 SDGs 永續建築環境的發展

系統性風險思維 – 全球 轉型風險 價值鏈議合與協作 回應未來的 不確定性

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved



ESG 新建築 — 永續建築環境的範疇、目標和預期可交付成果

系統思維 + 專案方法 + 全生命週期的規劃

資料來源:RIBASustainableOutcomesGuide2019pdf

全生命週期碳管理全生命週期碳管理 水資源水資源 交通交通 土地使用土地使用 健康

與福祉

健康

與福祉

永續社區

社會價值

永續社區

社會價值

可負擔的

全生命週

期成本

可負擔的

全生命週

期成本
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ESG 新建築— BIM + AI 循環經濟的設計營建使用維運策略

設計管理思維 – 全生命週期的 價值鏈 議合與協作 P-D-C-A 迭代循環優化

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved
資料來源：UK Green Building Council | Circular economy guidance for construction clients



ESG 新建築 — 永續目標下的治理 / 管理 策略

以專案方法 – ESG 價值目標下 以終為始 價值鏈議合與協作

Copyright © 2022 尚虹建築師事務所 All rights reserved

資料來源:RIBASustainableOutcomesGuide2019pdf

ESG新建築 — 永續目標下的 建築環境 全生命週期永續管理系統

價值鏈以 BIM + AI CDE 平台聯合協作

價值鏈 協作 CDE
Data Management

價值鏈 協作 CDE
Data Management

探測 風險與機會
數據輔助治理
與 策略管理

探測 風險與機會
數據輔助治理
與 策略管理

Digital Twin
BIM + AI

智慧化營運決策管理

Digital Twin
BIM + AI

智慧化營運決策管理

SDGs 建築環境
ESG新建築

SDGs 建築環境
ESG新建築

製 圖 : 尚 虹 建 築 師 事 務 所
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英國綠建築委員會UKGBC - 全生命週期淨零路徑圖

以 專案方法 建立 路徑圖 並 擬議策略

資料來源 UKGBC-Whole-Life-Carbon-Roadmap
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資料來源 UK.GOV  - https://www.gov.uk/government/publications/net-zero-strategy

英國 建築部門 路徑圖 – 氫能的作用能源效率新熱泵的全面更換EPC C級英國 建築部門 路徑圖 – 氫能的作用能源效率新熱泵的全面更換EPC C級

決定氫能的作用
住宅停用天然氣網要做咨商 每年60萬台熱泵安裝

自然淘汏燃氣鍋爐2050
年1300戶低碳家庭700-

1100熱泵(氫)

改善能源效率以符合低碳加熱技術
加速熱泵推出,藉由UK製造推廣增⾧以降低成本
熱網轉型 – 介紹市場框架和區分

住宅停用燃氣
網要做咨商

氫能村試行

2050 未來住宅
與建築宅標準

2030 決定氫能城的實行
升級燃料缺乏家庭提升級到EPC 

C級,在可負擔且可行條件下
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資料來源 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/49997/1790388.pdf

ESG新建築 — 英國建築部門 能源績效驗證EPC – 綠色協議財務方案 可負擔 模式
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ESG新建築 — PAS 2080 – 價值鏈系統組合，以BIM 資訊技術為基礎 協作
系統思維 + 專案方法 + 全生命週期的規劃 (產品和服務)

資產擁有者/管理者、設計者、承包商、產品/材料/服務供應商

資料來源 BSI 英國標準協會
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ESG新建築 — WLCA - 設計階段建築材料、產品等 物質流 與 資訊流 整合
以估計 成本及隱含碳 WLCA : A1~A4 、C1~C3 、D
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ESG新建築 — WLCA - 設計階段建築材料、產品等 物質流 與 資訊流 整合
以估計 成本及隱含碳 WLCA : A1~A4 、C1~C3 、D



ESG新建築 — WLCA - 設計階段建築材料、產品等 物質流 與 資訊流 整合
以估計 成本及隱含碳 WLCA : A1~A4 、C1~C3 、D
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ESG新建築 — 即有建築的維護、修理、更換、翻修
延⾧建築命週期以固碳 (隱含碳) WLCA : B2~B5、C1~C3 、D
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ESG新建築 — 即有建築的維護、修理、更換、翻修
延⾧建築命週期以固碳 (隱含碳) WLCA : B2~B5、C1~C3 、D
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永續建築 WLCA - 設計階段 BIM for GHG 明細表 LCA A1-A3 或 A2B2C2D 

軟體: ARCHICAD 2026 + GHG係數 + EPA / EN 15804+A1 and have been generated based on GaBi background data.

按建築構造列出 隱含碳 / 隱含能源 GWP GHG 明細表
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永續建築 WLCA - 設計階段 BIM for GHG 明細表 LCA A1-A3 或 A2B2C2D 
軟體: ARCHICAD 2026 + GHG係數 EPA /  EN 15804+A1 and have been generated based on GaBi background data.

環境衝擊 - 全生命週期的評估範圍 A1-A4 C1-C3 D，GWP ODP POCP AP EP ……..
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ESG新建築的設計的評估除了美學、環境，更要全生命週期成本的評估 WLCC

以使得建築可負擔

ESG新建築的設計的評估除了美學、環境，更要全生命週期成本的評估 WLCC

以使得建築可負擔
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• 低碳建築要碳盤查嗎?

• 應選擇組織型盤查還是產品碳足跡？

• ISO 標準和GHGProtolcal 如何選擇？

• 什麼時機要開始盤查？可以自己做嗎？

• 自願性盤查應使用何種標準？需不需要找第三方驗證？

• 源數據和 GWP 係數如何取得 ? 

• 如何和客戶㇐起開始？

ESG 新建築 – GHGEV vs 低碳建築
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THEN: 讓我們建立 共好 環境吧!THEN: 讓我們建立 共好 環境吧!



永 續
Sustainability …..
生 生 不 息 的 概 念
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ESG 新建築—專注於社會 與 環境 的共好 以達成永續發展目標

系統性風險思維 – 基於風險思維的 利害關係人管理
價值鏈 議合與協作 以掌握先機
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共好的環境
企業永續發展

產品服務永續
客戶永續

AWLCM 
建築全生命週期
價值鏈高效有品
質的產品+服務

辨視
社會與利害關係人

需求



ESG新建築 — 價值鏈的議合與協作策略，敏捷變革與轉型 Marketing 5.0

建築是百工行業，跨行業的議合與協作，未來的建築環境才能永續。

最小
可實踐
目標

價值鏈
議合
協作

IV&V
知識
系統

迭代
優化

校準
組織
願景

ESG
新建築

Marketing 
5.0  

製 圖 : 尚 虹 建 築 師 事 務 所
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轉型 與 變革 - 在 VUCA 時代中，敏捷調適以控制風險掌握機會
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ESG新賽局 - ESG新建築 在PODCAST上您可以再聽到更多內容

ESG 新建築 - 創建美好的社會與環境

共好的文化與行動

ESG的行動的付出，終將回饋到自己

極劇變化VUCA的時代，我們必需敏捷變革！

Change is Possible！
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