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1-1 Google 地圖(交通、地震、天災)
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1-1 Google 地圖(交通、地震、天災)



1-1 Google 地圖(東南亞地理位置)
運輸
1.陸運
2.海運
3.空運

棉蘭
吉隆坡

曼谷



1-1 Google 地圖(泰國地理位置)
運輸
1.陸運
2.海運
3.空運



1-1 Google 地圖(緬甸地理位置)
運輸
1.陸運
2.海運
3.空運瑞麗市



1-1 Google 地圖(印尼地理位置)

雅加達

棉蘭

泗水

華人最多的都市
1.泗水
2.雅加達
3.棉蘭



面積/人口 人均購買力(美元) 一線/二線都市(人口) 建築市場

緬甸 67萬/5148萬 6285 仰光/曼德勒 建商為主導

寮國 23萬/707百萬 7367 永珍 建商為主導

柬埔寨 18萬/1520萬 4010 金邊/馬德望 建商為主導

越南 33萬/9400萬 6,872 胡志明、河內/青化、榮市 建商為主導

印尼 192萬/27096萬 12,378 雅加達/泗水、棉蘭、萬隆、三寶隆 建商為主導

泰國 51萬/6795萬 17,786 曼谷、暖武里、北革/合艾 健全

馬來西亞 33萬/3214萬 28,871 吉隆坡/檳城、怡保、八打靈再也 健全

台灣 3.6萬/32357萬 49,827

設計市場分析
•無建築師簽證制度，多以室內裝修、建商/中介/政府配合設計；需
移除建築師為主導的觀念
•中高端市場以澳洲、新加坡建築師以團體戰方式爭取業務為主
•市場接受新觀念度高，大型賣場設計、豪宅形式、法規及施工觀
念；台灣團隊需改變。
•二線都市機會多

1-2 東南亞市場的比較



印尼 泰國
2004-2018 2015-2018

1-2 東南亞市場的比較

★設計創意不被重視，copy跟盜版在東南亞非常常見。
★媚外的心態，排斥當地。
★百分之五的人口掌握百分之九十五的市場，這就是東南亞的特質。
★台商欺負台商。台流橫行。

台灣 三合一的事務所
百年企業



1-3 品★專案



1-3 品★專案



播放影片
泰國品★



1-4 泰國新巴克













1-4 星巴克指標（台北）

黑咖啡95



1-4 星巴克指標(曼谷)

黑咖啡105



1-5 南境、樂天
不加班
一天只能做一件事
做不完明天在用

台灣：25000
泰國：15000
印尼：5000
緬甸：5000
越南：5000



1-6 風俗（發薪水、工作觀）

●發薪水
●工作觀
●加班
●責任制
★生活習慣
★人命低價

如果挖掘出



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中

1.理念
2.習俗
3.轉變



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 幼稚園、綜合高中



1-7 台灣人的世界觀



曼谷街上的工地



何謂正確？

融入?
彰顯？



路上遇到的大象

驚訝還是習慣？
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2-1 曼谷、棉蘭、瓦城夜景
Bangkok

Medan



胡志明市

仰光市



曼谷的夜景



2-2 棉蘭競圖案



2-3 建築物生命週期

市場在哪裡？

建築物的生命週期

未來的舞台就在哪裡

整合型的未來

土地開發 規劃 設計 施工 營運管理



















2-4 有錢人的特質

★愛改東改西、愛比較、長出國看到馬上就要
★統計跟專家講的都是沒意義的百分之五的人口掌握百分之九十五的市
場，這就是東南亞的特質
因為營建業做10%的市場。







2-5 60年代的特質

60後（1960~1969出生）
經濟起飛、充滿希望的世代
台灣工業產值首次超過農業，是台灣經濟起飛、邁入富裕化的新一
代。9年國民義務教育，奠定日後台灣經濟發展的人力基礎。
60年代的台灣社會，加工出口區設立，採取「工業取代農業」、
「低廉工資代工」策略，台灣出現大量工廠及男女工，進入出口擴
張年代。
約會最愛冰果室，休閒活動最愛救國團。台視開播，電視走入家庭
生活，全民瘋棒球，轉播時萬人空巷，透過電視看到阿姆斯壯登陸
月球，布袋戲《雲州大儒俠》、楊麗花歌仔戲和卡通《科學小飛
俠》成為大人小孩的最愛。
經濟結構加上教育政策，開啟階級流動的契機，黑手變頭家、流氓
變教授都變得可能。積極向上的價值觀也反映在文化上，光明勵志
的健康寫實電影成為主流，《蚵女》、《養鴨人家》主角不屈不
撓，再艱困的環境也能找到希望。

要用過去的經驗來解決問題？



2-6 設計費收費標準





泰國的美食

429吃到飽











燕窩











市場在哪裡？

60年代的手法再沿用嗎？
還是轉變自己的模式？
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3-1 建築師的角色

建築師法的限制⋯⋯..
不得兼職材料商⋯⋯..
不得兼職營造廠技師⋯⋯.

因為限制也造成很多機會的流失⋯⋯⋯⋯⋯
建築產業的橫向整合,垂直整合關係未來的發展 ⋯⋯⋯
自由經濟的前提是要有利可圖，否則削價競爭下只是紅
海的產生⋯⋯⋯..

抱怨就跟騎選轉木馬一樣，一直原地打圈圈內部奪爭
利，餅並沒有更大只會萎縮



3-2 建築管理及使用分區
●只有建照,沒有使照,政府完全不審查消防的地區.如何本著良知去設計
也是一種考驗⋯..
●在一個著作權不被重視的社會,設計創意不值錢的社會.如何突破走出
去.



消防跟使用管理

當人命跟百姓採產不值錢的時候⋯⋯⋯
樂天的老百姓⋯⋯⋯⋯⋯..



3-3 建蔽率、容積率



3-4 銷售市場

曼谷的家



88戶
只賣實坪，車位共享
依據戶數45%設置

3-4 銷售市場



3-4 銷售市場



3-4 銷售市場

吃到飽的建保制度：只是讓百姓沒有危機意識
建商巧立名目的灌坪數來達到銷售的重點⋯⋯..

最低標的採購法：只是一再玩弄數子，對工程經驗跟
技術無法累積，最後演變成衛生紙的生態⋯⋯...

如何水平整合⋯⋯.就衍生出Cambridge的案子

CI   →銷售中心 →建案



3-5 Cambridge專案③





2005買地
為了預售蓋了一棟銷售中心
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4-1 一條龍的產業鍊

營建業物流化

施工預鑄化

大陸的計畫經濟

大陸的世界工廠

台灣產業

東南亞產業

大陸產業

對手現況 未來



4-2 一帶一路



4-3 泛亞高鐵







4-4 Hospital&Office專案④



★百分之五的人口掌握百分之九十五的市場，這就是東南亞的特質。

★在一個設計著作權不被重視的社會,設計創意不值錢的社會.如
何突破走出去. ⋯⋯..









4-5 人才的培養

語言當地的習慣
當地化
本土化
僑生
新住民第二代

當地的風俗

人力、材料
機具、物料

融入當地

口號？
作文比賽？



緬甸仰光的婚禮



曼谷的街景



曼谷的街景



曼谷的街景



曼谷街頭的四面佛



4-6 建築之旅（曼谷）



無空調的百貨商場



無空調的百貨商場



無空調的百貨商場



無空調的百貨商場



無空調的百貨商場



無空調的百貨商場



無空調的百貨商場



4-6 建築之旅（香港）



印尼棉蘭清河堂



印尼棉蘭清河堂



印尼棉蘭清河堂



印尼棉蘭清河堂



4-6 建築之旅（上海）



1.統計跟專家講的都是沒意義的:
百分之五的人口掌握百分之九十五的市場，這就是東
南亞的特質，因為營建業做10%的市場。
2.不在乎著作權的社會，如何踏入是大家要深思的課
題。
3.台灣的強項大家要多加利用（人才、效率）。當地是
樂天的。
4.還要用過去60年代工角度去看南境市場？還是要用物
流化的營造業？世界工廠的營造業？
5.南進不是萬能丹，但他是一個可以實現夢想的地方，
他是一個餅很大的地方。

CH5 成果與效益



泰北帕黨的咖啡-93師咖啡



泰北帕黨的咖啡-93師咖啡



泰北帕黨的咖啡-93師咖啡



泰北帕黨的咖啡-93師咖啡



扶輪社的國際服務（泰北帕黨）



扶輪社的國際服務（泰北帕黨）



越南胡志明市



越南胡志明市



越南胡志明市



越南胡志明市



越南胡志明市



越南胡志明市



越南胡志明市



泰國羅勇市



印尼棉蘭市



南進只是一個起頭

南進建築之旅才是大家原夢的好地方

希望益民可以早日康復⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯


